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Perché questo libro?

Dopo anni di esperienze con le Costellazioni e con 'osserva-
zione di esse, ci e dato guardare alle loro componenti, visibili
e non, nei loro dettagli. Le Costellazioni ora possiamo collo-
carle in un contesto pitt ampio, con cio che si muove intorno
a esse e con le varie connessioni e legami tra di loro. Questo
ci permette di pensare al Costellatore e a cio che attira la sua
attenzione e lo influenza, anche personalmente, aprendo a
una visione pit1 ampia e all'interno di un contesto pit vasto.

Il libro trae origine da quanto osservato e constatato dagli
stessi autori, vale a dire che il Costellatore si muove in modo
diverso a seconda delle circostanze. Lesempio dell’alimen-
tazione ne ¢ una valida testimonianza: il Costellatore, come
tutte le persone, “e cido che mangia”, € cio che pensa e cio
che sente. Il suo approccio al lavoro arriva a riflettere anche
aspetti quali le abitudini alimentari e le pratiche costanti per
migliorare continuamente la conoscenza di se stesso.

Le Costellazioni si sono evolute negli anni e ora consen-
tono e richiedono di essere viste alla luce dei risultati degli
studi piu recenti, anche quelli non ancora approvati dalla
“dottrina ufficiale”. Proprio queste pili recenti ricerche ag-
giungono nuove informazioni che ci permettono di osare di
piu e di superare i limiti che ci eravamo posti finora per “re-
verenza” verso il Maestro.

Sempre di piti ci rendiamo conto sia del collegamento tra
tutti e Tutto, sia delle interazioni, se non addirittura dipen-
denze reciproche. La Sistemica ¢ alla base di tutte le azioni,
di tutti i pensieri, delle intuizioni, delle emozioni e del senti-
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re. Anche nel lavoro delle Costellazioni tutto questo emerge
in modo inconfutabile. Il fatto che tutto cio sia integrato in
sistemi e che questi sistemi, a loro volta, siano integrati in
ulteriori sistemi comporta la necessita di affrontare e illumi-
nare pitl aspetti possibili. Tutti questi ambiti influiscono pitx
o meno direttamente sulle Costellazioni e sui Sistemi nei
quali esse agiscono.

Sempre pili elementi oggettivi confermano che c¢’¢ un
continuo scambio con il Campo. Dentro di esso sono archi-
viati tutto il passato, il presente e il futuro, nonché tutte le
memorie e i ricordi pil segreti di tutti noi. E Tutto i, nel
Campo dove avvengono le Costellazioni! Quello che vediamo
davanti ai nostri occhi come messa in scena ¢ cio che avviene
nel Campo durante una Costellazione.

Le domande centrali che sentiamo forte e che ci spingono
a cercare e ad approfondire la ricerca sono:

e Qual ¢ il “movens” che fa di una “messa in scena” una
“Costellazione Familiare” con esiti talvolta sorprenden-
ti ed efficaci? Tradotto in un paragone profano preso dal
mondo della gastronomia: cosa fa diventare una “mise en
place” una cena conviviale dalla quale gli ospiti si alzano
soddisfatti, sazi, contenti e lasciano la tavolata in allegria?

e Qual ¢ la forza motrice, forse nascosta, che sta dietro a
una Costellazione?

e Quali sono gli elementi che, nella loro interazione, ren-
dono possibile il processo di una Costellazione?

Lessere umano evolve in continuazione e cosi evolvono
anche le Costellazioni. E probabile e auspicabile che cosi sia
anche per il Costellatore.

La Costellazione e un processo che coinvolge tutte le aree
del sistema umano, fisico e non, come ci fanno capire molte
discipline scientifiche antiche e moderne. Alcune di esse sa-
ranno menzionate in questo testo.
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4
La Costellazione avviene

Una Costellazione in realta non si puo fare, piuttosto avviene.

Non esiste formula, ricetta o protocollo da seguire. Pro-
babilmente ¢ questo il motivo per cui Bert Hellinger era del
parere che in realta “non si possono né insegnare né impa-
rare le Costellazioni®"”.

Una Costellazione inizia nel momento in cui il Costel-
latore “la chiama in vita”, € il momento in cui lui decide la
data, il luogo e lancia I'invito. Questo ¢ il chiaro segnale per il
Campo: “io sono pronto, sono disponibile, mi presento al tuo
servizio, mi dichiaro mediatore tra i miei clienti e Te, apro e
tengo aperto I'accesso”.

Da questo momento vale cio che ha detto Bert Hellinger:
“Tu ti devi svuotare del tutto ed entrare nel vuoto interiore
totale, nel niente, nel nulla assoluto. In questo stato puoi at-
tendere quello che ti vuole raggiungere - lo percepisci come
fenomeno nel Campo o come sentire interiore. Cosi fai un
passo dopo [l'altro, solo un passo dopo laltro. E quando non
ti raggiunge (piu) nulla, interrompi la Costellazione e con-
fidi nel fatto che era questa l'esperienza giusta per il cliente,
per il costellatore e per il gruppo®?”.

31 E quanto Bert Hellinger ha ripetuto molte volte in numerose conferenze.

32 E quanto fu detto durante un colloquio personale tra Bert Hellinger e
Christina Niederkofler. Cosi rispose a questa domanda di Christina: “Tu
come inizi il processo del costellare?”.
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5.4 11 Costellatore

Prima di tutto siamo persone con sogni, intuizioni, emozio-
ni e sentimenti. Poi siamo donne, uomini, lavoratori, ma-
nager, imprenditori e poi siamo anche altro, per esempio
Costellatori.

Il Costellatore ¢ colui che “chiama in Vita” una
Costellazione.

11 Costellatore apre il Campo, si connette con esso e lo tiene
per tutto il tempo, indirizzandovi la consapevolezza totale e
'attenzione mirata. Il resto avviene sotto la sua vigile presen-
za, attenzione, dedizione e osservazione, specie dei fenomeni.

Nella Parte quinta descriviamo un esercizio che puo esse-
re d’aiuto per connettere e armonizzare mente e cuore gra-
zie al respiro consapevole.

In tutto il processo il Costellatore ricopre 1'ultimo posto
nel sistema.

11 Costellatore ha il ruolo di guida e conduzione. In que-
sto da sicurezza, protezione e orientamento al gruppo e al
cliente. Loro hanno bisogno di sentirsi visti, considerati, os-
servati, hanno bisogno di chiarezza e devono sentire che c’e
qualcuno che si prende la responsabilita del processo. Serve
il capitano. In questo il Costellatore ricopre minimo due ruo-
li: il capo che conduce il gruppo con tutto cio che si muove
intorno a esso e il Costellatore che si lascia condurre e al
contempo tiene in mano le redini della Costellazione.

Qui entra in gioco la struttura interiore del Costellatore.
Nel caso in cui il Costellatore abbia dei dubbi sulla sua ade-
guatezza per ricoprire tali ruoli, puo essergli utile una sua
Costellazione sul tema: “Chi ¢ in me che mi vieta, impedisce,
ostacola di assumere un ruolo di guida, di leader o di condu-
zione coerente?”.

Da che cosa si evince la competenza e bravura di gestione
del Costellatore nel contesto di una Costellazione?
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rilevanti per il sistema raggiungono tutti i membri. Le
parole diventano mediatrici all'interno del sistema;

¢ parte integrante di questo sistema creatosi, chiamato
Costellazione, e “sente”, per cosi dire, cio che ¢ efficace e
in atto all'interno di essa.

2.3 11 Costellatore secondo Hellinger®

Quello che per Bert Hellinger era importante dovrebbe es-
serlo anche per coloro che si definiscono Costellatori secon-
do Hellinger®:

Bert in primis si definiva un filosofo e non un Costellatore.
Lui era un ricercatore e filosofo che faceva le Costellazio-
ni. Percio anche i suoi Costellatori potrebbero procedere
cosi: assimilare il pit1 possibile la sua filosofia e condurre
successivamente le Costellazioni su questa base.

Le Costellazioni hanno fornito a Bert le cognizioni, le co-
noscenze e le esperienze necessarie per la sua ricerca e i
suoi studi. Infatti, Bert Hellinger le utilizzava principal-
mente a tale scopo e come materiale di ricerca. Allo stesso
tempo lavorava al loro ulteriore sviluppo. Sostanzialmen-
te lui era piu orientato alla ricerca che non al cliente. I
risultati e le esperienze tratte dalle Costellazioni sono poi
diventate la base del suo operato.

Le Costellazioni hanno “trovato” Bert e lui le ha svilup-
pate in una forma non paragonabile a nessuna forma di
metodo o terapia esistente prima. Loro stanno per se
stesse.

Le Costellazioni sono un Aiuto alla Vita. Non sono né un
metodo, né una terapia, men che meno una psicoterapia.
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Salpare

“Una nave in porto e al sicuro, ma le navi non sono fatte per
questo!"""”,

Possiamo stare mesi, anni come impantanati nei nostri
ragionamenti. A un certo punto dobbiamo deciderci a salpa-
re! Come si fa a salpare?

Il porto sicuro significa avere alle spalle una formazione
professionale solida e il contatto permanente con i propri
insegnanti e compagni di viaggio, un training serio e la su-
pervisione continua, esperienze sul campo, anche con altri
professionisti. E utile anche che vi sia una rete di protezione
da parte di altre figure professionali, sia quelle iscritte a un
albo, come gli psicologi o i medici, gli avvocati, sia impegna-
te nelle strutture assistenziali e sociali e altri esperti ancora.
Inoltre ¢ utile appoggiarsi ad altri Costellatori e mantenere
il contatto regolare con loro, per esempio all'interno di un
peer group.

In ogni caso, visto che per i Costellatori non esiste un ap-
poggio ufficiale come un albo professionale, € da considerare
I'iscrizione a una Associazione riconosciuta.

Il Costellatore potra tenere conferenze in pubblico e
intraprendere altre iniziative che facilitino 'avvio e il con-
solidamento di un’attivita autonoma e in proprio. Questo

100 John Augustus Shedd (1859-1928), scrittore statunitense, dal piccolo libro
di detti e aforismi “Salt from My Attic”, 1928.
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Il piano d'azione
del Costellatore

“Nessun vento ti sara favorevole, se non sai in che porto vuoi
andare ad approdare?”.

Piano di Comunicazione, Piano di Marketing o Piano
d’Azione?

Partiamo dal considerare che il Piano di Comunicazione &
un concentrato di che cosa faremo e di come lo faremo, men-
tre il Piano di Marketing si focalizza sul perché lo faremo. La
comunicazione ¢ classica, digitale, multimediale o multica-
nale, in sostanza gli strumenti di comunicazione fanno la
differenza in un Mondo in continuo mutamento. Per questo
motivo il Piano di Marketing e strategico ed € inserito in un
contenitore ancor pitt ampio come il Piano d’Azione o Piano
di Lavoro. Alcuni potrebbero definirlo Business Plan, anche
se in questo modo sarebbe riduttivo. I soldi e il business sono
importanti, ma lo sono molto di pit1 i Valori che offriamo
e condividiamo con il Mondo, specialmente da Costellatori.

Il Piano d’Azione ¢ uno strumento strategico e valoriale;
articolato in molti ingredienti e ogni professionista e im-

110 Lucio Anneo Seneca (4 a.C. - 65 d.C.), “Lettere a Lucilio”, VIII, Lettera II
(71), trad. di Balbino Giuliano, Zanichelli, Bologna, 1966.

PARTE TERZA - IL COSTELLATORE SI ORGANIZZA 133



5
Il Grande Si

Il Grande Si, nella sua forma elevata, & un’attitudine inte-
riore, se non uno stato beato di perfetto unisono con Tutto
quello che & e che c’¢. E uno stato che si sviluppa in noi man
mano, praticando pazientemente il “Riconoscere cio che ¢”.

Siamo in questo stato quando ci viene naturale abbrac-
ciare in pieno la situazione che ci troviamo davanti, senza
nessun desiderio che sia diverso da com’e. La maestria e rag-
giungere questa attitudine in ogni caso, anche se non ci pia-
ce quello che ci si presenta.

Quindi lo stato del Grande Si e subordinato all’atto, all’at-
tivita del riconoscere quello che ¢, cosi com’e e dipende da
questo. Non ci si esercita nel Grande Si, ma nel riconoscere.
E questo ¢ fattibile. Per realizzare e nutrire in sé questa atti-
tudine interiore, basta volere e accettare quello che e, supe-
rando ogni resistenza o opposizione alle cose. In questo sta
'esercizio.

E come si superano la resistenza e le opposizioni? Sem-
plicemente riconoscendole, cioe permettendo loro, per cosi
dire, di esistere e dicendo “Si, sento la resistenza in me e ci
sta, acconsento”.

Il Grande Si non ¢ frutto di un’accettazione cieca delle
cose o un tollerare benevolo di esse e non € neanche espres-
sione della mia impotenza nell’affrontarle. E invece un con-
sapevole e attivo concedere a tutto e a tutti il diritto di esser-
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L e Costellazioni
SONO comunicazione

“Ascoltare vuol dire capire cio che l'altro NON dice'™”.

Le Costellazioni hanno livelli di comunicazione molte-
plici: fisici, emotivi, mentali, fenomenologici e spirituali.
Le componenti fisiche, emotive e mentali devono essere
condotte e disciplinate si che il verbale sia ridotto al mini-
mo indispensabile, che la prossemica sia spontanea e non
forzata.

Addentrandoci con 'approccio Corpo, Cuore, Mente e
Anima possiamo vivere un’esperienza che in alcuni casi puo
sembrare “magia”. Persone neofite alle Costellazioni perce-
piscono questo stato magico che comunica loro dei nuovi
punti di vista, favorevoli a una crescita interiore.

Anche nell’aspetto magico c’e un rischio: quello di riporre
troppa attenzione al’Ego. Nella comunicazione I'Ego emer-
ge e va gestito e condotto in una dimensione di “sospensio-
ne” del giudizio, delle convinzioni e delle credenze. Essere
connessi significa esercitare un discernimento continuo e

179 Carl Rogers (1902-1987) psicologo statunitense: Rogers on Empathy -
YouTube (https://www.youtube.com/playlist?list=PLIw317GkGUr1yxU4s2
PiggyCbOO3X(pRf).
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7.1 11 linguaggio della Costellazione

Le Costellazioni risultano essere pertanto un vero e proprio
linguaggio: “La conoscenza parla, ma la saggezza ascolta'®”.

Le Costellazioni attuali sono dette Spirituali perché con-
dotte meno dal Costellatore ma “dettate” dallo Spirito. Tutti
si limitano molto nel parlare, ovvero nell’uso della parola
espressa a voce alta. Il che non vuol dire che siano mute ma
sono piuttosto silenziose. Acquisisce importanza il non detto
o il detto tra le righe. La Costellazione trova mille altri modi
per comunicare con noi e per esprimersi.

Il linguaggio parlato spesso non ¢ sufficiente; tende a in-
terrompere il movimento interiore decisivo. Appartiene al
nostro bisogno di controllo. Le risposte dei rappresentanti,
quando vengono interrogati, rimangono spesso intrappolate
nei giudizi, nelle immagini di “giusto” e “sbagliato”, o nel
desiderio di aiutare. Senza parlare, invece, i rappresentanti
restano in contatto con il loro movimento interiore. E quindi
importante adottare un approccio tranquillo e raccolto che
dia pit1 fiducia ai loro movimenti interiori. Lesatta osservan-
za di questi movimenti ha la precedenza sull'interpretazione:
il Costellatore guarda cio che accade, lascia che abbia effetto
su di sé e si astiene da qualsiasi reazione.

Abbiamo spesso sentito dire da Bert che la Costellazione
non mente e che lui si fidava delle informazioni che gli arri-
vavano attraverso i rappresentanti.

E bene considerare che tutto in una Costellazione ci parla
ed e al contempo in modalita di ricezione e di ascolto. Una
Costellazione comunica di continuo con noi, dandoci infor-
mazioni attraverso gesti, simboli, metafore, idee e intuizioni
che ci salgono o che si manifestano attraverso i rappresen-

180 E una frase attribuita al musicista, leggenda del rock, Jimy Hendrix:
“Knowledge Speaks, Wisdom Listens” — Jimi Hendrix (https:/rocknroll-
collegeofknowledge.wordpress.com/2012/09/05/hello-world/).
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6
La Gioia
come coronamento
di una Costellazione

Ogni Costellazione, anche la piu sofferta, complessa, ardua,
incomprensibile racchiude in sé il potenziale di un movi-
mento di Gioia, non necessariamente manifesta. Una Co-
stellazione, diceva Bert Hellinger, “non ti fa dormire sonni
sereni”, nel tempo e nella vita dovrebbe condurre a uno stato
di maggiore Gioia. Se cio non fosse, & probabile che abbia
permeato soltanto uno strato dell’Essere.

La Gioia di cui stiamo parlando € una Gioia inconscia, in-
consapevole che tutti noi abbiamo innata dentro di noi, a cui
tutti aneliamo. E un’eredita, una dote pervenutaci dal Para-
diso. Durante il nostro cammino terrestre € nostro compito
manifestarla e trasformarla in Gioia consapevole.

Pare che un motivo importante, perché I’Anima abbia
deciso di incarnarsi, sia quello di poter conoscere, sentire e
sperimentare, in modo conscio e consapevole, la Gioia. Sta a
noi permetterci di sperimentarla e di accoglierla.

La Gioia e lo stato che sorge in noi all'improvviso, imme-
diatamente e per un breve momento, quando siamo in com-
pleto accordo con cid che ¢ in questo istante. La Gioia dice
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Note sugli autori

Silvio Bartolomei, ideatore e autore

Ricercatore della Buona Vita, costantemente proteso a mi-
gliorarsi. Proviene da tradizioni di brava gente che hanno pro-
fuso in lui insegnamenti circa deontologia e professionalita.

Ha svolto numerose attivita professionali tra cui: Guida
Naturalistica, Aspirante Guida Alpina, Direttore di due Par-
chi Naturali, Formatore nelle Aziende, Business Coach, Kan-
ban Professional Coach e Costellatore.

Collabora con singole persone, PMI e grandi Aziende che
scelgono di riorganizzarsi e desiderano migliorarsi.

Organizza incontri di Costellazioni lavorative e di crescita
personale per 'evoluzione della consapevolezza.

Da sempre appassionato di Natura e Montagna.

Christina Niederkofler, autrice

Per oltre vent’anni ho organizzato le presenze di Bert Hel-
linger e di Sophie Hellinger in Italia. Sono stata direttri-
ce e organizzatrice della formazione offerta in Italia dalla
Hellinger®schule. Ho collaborato al disegno e alla pianifica-
zione della formazione internazionale.

Ho avuto 'opportunita di fermarmi in casa Hellinger pitt
volte e per periodi prolungati e di stare con loro. Ho vissuto e
assistito Bert e Sophie sia nei giorni di salute sia in quelli di
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malattia. Ho condiviso quasi tutti i grandi Camp nazionali e
internazionali con loro e con i loro docenti.

Ho fondato I'associazione NOIcostellatori per garantire la
trasmissione pili autentica e pura possibile del messaggio e
dell’opera di Bert Hellinger in Italia.

In me sono sempre vivi 'amore e I'entusiasmo per le Co-
stellazioni secondo Hellinger® e per tutti coloro che si impe-
gnano nella loro divulgazione e applicazione.

In sinergia con gli autori come curatrice editoriale
e di supervisione

Angela M. Gabriella Lupone

Sono nata e cresciuta a Milano in un contesto di impronta te-
desca prima scolastico e religioso, poi culturale e sociale, an-
che di impegno civile. La mia vita & una tensione costante fra
la parte italiana, del Sannio, e la parte tedesca acquisita sin
da piccola e profondamente interiorizzata, fra 'appartenenza
alla religione cattolica come la si apprende in Germania e
il richiamo forte che arriva dal fronte luterano, fra 'essere
giurista e la sensibilita rispetto alle energie che si muovono
nell’Universo.

Amo le Cantate di Johann Sebastian Bach e la spiritualita
che trasudano nella musica e nelle parole, in particolare nel-
la Johannespassion, che ho avuto il privilegio di eseguire pit
di una volta con la Maildnder Kantorei di Milano e che Bert
Hellinger, come testimonia Christina, amava richiamare.

Sono un professore ordinario di Diritto internazionale
nell’Universita Statale di Milano e componente dello Edito-
rial Board della Milano University Press ma anche, per titolo,
un avvocato e una counselor professionale sistemica iscritta
ad Assocounseling.
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Sono stata attratta nel Campo dalle Costellazioni secondo
Bert Hellinger nel 2008 e da allora mi formo e ne seguo il
loro evolvere. Negli anni ho partecipato a vari training diven-
tando Costellatrice. Li ho sperimentato lo stare nel Campo
e 'imparare a sentirne la forza. Negli ultimi anni sono stata
chiamata per la traduzione consecutiva di Docenti che han-
no collaborato con Bert Hellinger. Lavorare accanto a loro
rimanendo un passo indietro ma nel solco del loro respiro
stata un’esperienza profonda.

Considero un privilegio, per il quale sono grata, che Chri-
stina Niederkofler e Silvio Bartolomei mi abbiano chiesto di
avere il ruolo di “volume editor” di questo libro e di visionar-
ne insieme a loro i contenuti, la forma espressiva e linguisti-
ca, la struttura. E stato un gran bel viaggio.

“Puo riconciliarsi solo cio che precedentemente era
sdoppiato.

Puo unirsi solo cio che precedentemente era separato.

La separazione e la diversita sono dunque un presupposto
per la riconciliazione®?”.

253 “Versohnen kann sich nur, was vorher entzweit war. Verbinden kann
sich nur, was vorher getrennt war. Also sind die Trennung und das Un-
terschiedliche eine Voraussetzung fiir die Versohnung.” di Bert Hellinger,
“Der grof3e Konflikt. Die Antwort”, Goldmann Arkana, Mtinchen, 2005, p.
203.
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Gli autori hanno desiderato onorare I'opera di Bert e testimoniare
l'autenticita delle “Costellazioni secondo Hellinger®” e la maestosita
del suo lascito.

Il libro non vuole essere un manuale nel senso comune del termine,
anche se puo considerarsi una mappa, una “bussola” per ricercare
I'essenza spirituale attraverso le Costellazioni. Questo libro indaga
su cosa agisce attorno alle Costellazioni, osservando ¢ unendo aree
e spazi sconosciuti 0 non considerati finora, cercando di superare

i limiti posti a questo approccio di Aiuto alla Vita.

E un valido strumento per le persone alla ricerca di spunti per la loro
crescita personale e professionale, esortandole a comprendere

lo sfondo di una visione sistemica delle relazioni, del mondo

e della vita in generale.

Silvio Bartolomei, ideatore e autore

Ricercatore della Buona Vila, costantemente proleso a migliorarsi. Guida Naturalistica,
Aspirante Guida Alpina, Direttore di due Parchi Naturali, Formalore nelle Aziende,
Business Coach, Kanban Professional Goach e Costellatore. Collabora con singole
persone, PMI e grandi Aziende che scelgono di riorganizzarsi e desiderano migliorarsi.
Organizza incontri di Costellazioni lavorative e di crescita personale per I'evoluzione
della consapevolezza.

Christina Niederkofler, auirice

Organizzalrice per oltre vent'anni delle presenze di Bert e Sophie Hellinger in Ilalia.
E stala direltrice ed organizzatrice della formazione offerta in Italia dalla Hellinger®
schule. Collaboratrice alla pianificazione della loro formazione internazionale.
Fondatrice e Presidente Onorario di NOIcoslellatori per garantire la trasmissione
pitl autentica e pura possibile del messaggio e dell’'opera di Bert Hellinger in Italia.
E guidata dall'amore e I'entusiasmo per le Costellazioni secondo Hellinger®.

€ 21,90

ISBN 978-88-481-4841-2

NI
9 788 412

www.tecnichenuove.com 8487148





